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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren for Ecta Resurs AB (publ.), med sate i Stockholm,
org.nr. 556528-6316, avger harmed foljande forvaltningsberittelse for verksamhetsaret

2004 for koncernen och moderbolaget. Resultat av periodens verksamhet samt moderbolagets
och koncernens stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med till-
hérande kommentarer, noter samt kassaflodesanalys.

Affarsidé

Ectakoncernen tillhandahaller hogkvalitativa, kundanpassade och kostnadseffektiva tjanster
inom bemanning, rekrytering och outsourcing med inriktning pa bygg och industri samt lager.

Affarsomrade Bygg & Industri

Affarsomradet bestar av Entreprenadstallningar i Stockholm AB. Entreprenadstéllning har
huvudkontor i Huddinge séder om Stockholm och ett regionkontor i Uppsala. Bolaget verkar
i hela malardalsregionen. Entreprenadstallningar hyr ut moderna byggnadsstéllningar och
utfor montagearbeten med valutbildad, certifierad personal. Sedan &r 2001sker en medveten
satsning pa att ga direkt pa slutkunderna, utan mellanhander. Entreprenadstallningars
viktigaste kunder &r de storre byggbolagen.

Affarsomrade Lager & Logistik
Affarsomradet bestér idag av Packhuslaget AB och Ecta Bemanning och Entreprenad AB.
Affarsomradet tillhandahaller lagerpersonal, erbjuder terminaltjénster samt hyr ut truckar med

eller utan forare.

Lagerverksamheten utnyttjas framst av ett antal storre tillverkningsforetag inom bl.a. daglig-
varuhandel.

Packhuslagets terminaltjanster utnyttjas framst av ett antal stérre speditionsforetag. Packhus-
lagets trucktjanster utnyttjas bade av stdrre och mindre foretag.

Lonsamheten i lagerverksamheten &r beroende av en hdg och jamn beldggning. Verksamheten
har under 2004 inriktats pd att uppratta samarbeten och avtal med stora strategiska kunder.

Omesattning - koncernen
Omséttningen for aret minskade med 30,6 % (1,9 %) till 53,6 (77.2) MSEK. Detta som en féljd
av omstruktureringen av affarsomradet Lager & logistik 2003 samtidigt som byggkonjunkturen

forsvagades. Affarsomréadet Lager & Logistik svarade for 21 % (38 %) av omséttningen och
Bygg & Industri stod for 79 % (62 %) av omsattningen.

Resultatutveckling - koncernen
Nettoresultat fore skatt uppgick till 1,1 (2,4) MSEK.
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till 2,2 (1,6) MSEK, motsvarande en

marginal pa 4,2 % (2,0 %).
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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tvister

Ecta Resurs dotterbolag ESAB har en tvist med en tidigare leverantor avseende tolkning av ett

optionsavtal gallande forvarv av anlaggningstillgangar, reservering for detta har skett i koncernen.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel uppgick per den 31 december 2004 till 3,4 (1,3) MSEK motsvarande 6 %

(2 %) av omsattningen for respektive tolvménadersperiod och soliditeten var 60 % (50 %).
Bolaget har ansamlade forlustavdrag uppgaende till ca 77 (80) MSEK. Koncernens egna kapital
kapital uppgick vid periodens slut till 28,5 (20,8) MSEK.

Kassafldde
Koncernens forandring av likvida medel uppgick till 2,1 (-4,4) MSEK. Kassaflodet fran
den lopande verksamheten uppgick till 2,9 (3,7) MSEK. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till 0,0 (-8,9) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -0,8 (0,9) MSEK.
Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestar av koncernledning. Omsattningen uppgick till 2,0 (1,6)

MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till -0,4 (-1,7) MSEK. De disponibla likvida
medlen uppgick till 0,4 (0,4) MSEK.

Agarforhallanden 31/12 2004

Namn Roster Innehav A-aktier B-aktier % av

innehav
Gripsholm Securitis AB inkl. moderbol. 4768700 1529114 359954 1169160 43,91%
Banque de Luxembourg S.A., W8IMY 2590853 1095521 166148 929373 31,46%
Wicksén, Bengt 739641 246549 54788 191761 7,08%
Héakan Blomdahl 235014 125529 12165 113364 3,61%
Credit Suiss L&P 302010 35610 29600 6010 1,02%
Lundberg, Peter 103600 22600 9000 13600 0,65%
Kraus, Shoshana 79000 12400 7400 5000 0,36%
Skoénborg, Mikael 12000 12000 0 12000 0,34%
Perbo, Anders 8800 8800 0 8800 0,25%
Ovriga aktiedgare, ca 1700 1086742 393877 76985 316892 11,31%
Summa 9926360 3482000 716040 2765960 100,00%

Ecta Resurs ABs A- respektive B-aktier ar onoterade.
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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsformalia och styrelsebemyndiganden

Vid ordinarie bolagsstdmma 2004 med aktiedgarna i Ecta Resurs AB (publ), 556528-6316,
beslutades att bemyndiga styrelsen att utge upp till 7.500.000 aktier av serie B direkt eller via
teckningsoptioner utan foretradesréatt for existerande aktiedgare. Styrelsen har under 2004
utnyttjat huvuddelen av detta bemyndigande i syfte att stabilisera bolagets finansiella position
samt tillse att tidigare beslutade emissioner korrekt registrerats hos Bolagsverket.

Totalt antal aktier inklusive utestdende teckningspotionsprogram ar 12 382 000 aktier.

Till ordinarie ledaméter i styrelsen omvaldes Bengt Wicksén (ordf), Gunnar Malmstrém samt
Peter Gardemo.

Moderbolaget

Nedan visas utvecklingen under de senaste fyra aren.

2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning, tkr 1980 1626 1437 1794
Resultat efter finansiella
poster, tkr -372 -1 695 -2 202 -7 951
Kassalikviditet 589% 423% 460% 18%
Soliditet 90% 80% 85% 15%
Balansomslutning, tkr 16 621 11199 6 985 3981

Koncernen

Nedan visas utvecklingen under de senaste fyra aren.

2004 2003 2002 2001
Nettoomsattning, Mkr 53,6 77,2 78,8 102,0
Rorelsens kostnader, Mkr 52,5 77,1 74,6 -127,3
Rorelseresultat, Mkr 13 0,6 45 -19,6
Resultat fore skatt, Mkr 11 2,4 3,8 -23,7
Immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 4,4 54 6,3 8,5
Materiella anlaggningstillgangar, Mkr 20,4 24,3 20,8 20,4
Omséttningstillgangar, Mkr 15,2 11,5 22,4 20,4
Kassa och bank, Mkr 34 13 5,6 13
Avkastning genomsnittligt kapital, % 54 -3,8 30,2 -104,4
Rantabilitet pa totalt kapital, % 3,0 9,5 8,8 -65,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 2,4 51 22,0 -285,8
Réntetackningsgrad, ggr 5,2 2,6 7,1 -2564,9
Balansomslutning, Mkr 44,6 41,2 50,0 49,2
Eget kapital, Mkr 28,4 20,8 19,7 10,2
Kortfristiga skulder, Mkr 13,2 16,8 27,5 25,1
Vinstmarginal, % 2,0 3,1 4,7 -22,0

For definition av nyckeltal, se not 17.
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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

FORVALTNINGSBERATTELSE

Antal aktier i bolaget

Antalet aktier i bolaget uppgar till 3 482 000 aktier (varav 716 040 A-aktier och 2 765 960
B-aktier) och 8 900 000 teckningsoptioner B-aktier, totalt antal aktier efter utspadning
12 382 000.

Data per aktie 2004 2003
Antal aktier vid periodens slut 3482 000 3481797
Resultat per aktie/kr 0,31 0,30
Resultat per aktie efter full utspadning 0,09 0,17
Eget kapital per aktie/kr 8,17 5,95
Eget kapital per aktie exklusive goodwill 6,91 4,43
Eget kapital per aktie exklusive goodwill

med full utspadning 1,93 3,47

Verksamheten samt vasentliga handelser under aret

Koncernen har efter omstruktureringen 2003 av verksamheten inom affarsomradet Lager och
Logistik som fran och med 2004 bestar av tva bolag; Packhuslaget AB och Ecta Bemanning
och Entreprenad AB har uppvisat en betydande resultatforbattring och bidrar med ett positivt
resultat under 2004.

Affarsomradet bygg & Industri har en fortsatt bra Ionsamhet. Den i borjan pa 2004 vikande
efterfrdgan inom byggsektorn har delvis paverkat bolaget negativt under 2004 men efterfragan
pa bolagets tjanster har i stort varit tillfredsstallande och 6kat under andra halvaret 2004.
Byggkonjunkturen uppvisar tecken pa en ytterligare forbattring under 2005.

Koncernen hade pga. kostnader i samband med omstrukturering av lagerverksamheten samt
vikande I6nsamhet forsta halvaret 2004 ett negativ likviditet och kunde darfor inte i tid
mota l6pande betalningar. Detta undanréjdes via bl.a. omférhandlande betalningsterminer
samt att ett langfristigt kreditl6fte forhandlades fram.

Framtida utveckling

Entreprenadstallningar i Stockholm AB har under andra halvaret haft en god och stigande
efterfrgan pa sina tjanster. Den allmanna efterfragan inom byggsektorn bedéms bli hogre
under 2005. | februari 2005 tilltradde Jan Ericson som tillforordnad VD for att ersétta avgaende
VD Mats Skoglund som av familjeskal med Iang resvag valt att Iamna 6ver sitt VVD-skap till
Jan Ericson. Packhuslaget AB har med beaktande av rddande konjunktur haft en

acceptabel efterfragan pa sina tjanster.

Ecta Bemanning och Entreprenad AB har med sin nya ledning expanderat fran en lag niva

dér ett antal strategiska kundavtal tecknats. Verksamheten bedéms darfér expandera
volymmassigt under Iénsamhet 2005.
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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition TKR

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakning uppgar till 9 889 tkr.
Till bundna reserver foreslar styrelsen en avsittning med 4 tkr.

Fréan foregéende ar balanserad vinst 1895
Erhallna koncernbidrag netto efter skatt 6 937
Lamnade koncernbidrag netto efter skatt -645
Avrets forlust -372
Vinstmedel till férfogande 7815

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rakning 7815
Summa 7815
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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

RESULTATRAKNINGAR

TKR Not Koncernen Moderbolaget
2004-01-01 2003-01-01 2004-01-01 2003-01-01
--2004-12-31 --2003-12-31 --2004-12-31 --2003-12-31
Nettoomsattning 1 53 594 77247 1980 1626
Ovriga rorelseintikter 1153 1400 20 0
54 747 78 647 2000 1626
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter, externa -5795 -9 956
Ovriga externa kostnader 2 -6 363 -9100 -1213 -2 207
Personalkostnader 3 -36 317 -54 564 -1104 -793
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -3939 -3526 -55 -61
Ovriga rorelsekostnader -86 55 0 0
-52 500 -77 091 -2 372 -3 061
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 2247 1556 -372 -1 435
Avskrivning av goodwill -913 -956
Rorelseresultat 1334 600

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 4 0 3151 0 -225
Ranteintakter koncernféretag 0 0 0 300
Ovriga rénteintakter och liknande 5 19 157 0 90
19 3308 0 165
Réntekostnader 5 -260 -1 485 0 -425
Resultat fore skatt 1093 2423 -372 -1695
Skatt pa arets resultat 6 4500 -1 364 0 0
Arets resultat 5593 1059 -372 -1 695
Resultat per aktie (kr) 0,31 0,30
Resultat per aktie (kr) efter full utspadning 0,09 0,17
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BALANSRAKNINGAR

ECTA RESURS AB (PUBL.)

Org nr 556528-6316

TKR Not Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 7 4 398 5312 0 0
Immateriella anlaggningstillgangar 8 42 53 42 53
4 440 5 365 42 53
Materiella anlaggningstillgangar 9
Maskiner och andra tekniska
anléggningar 20 400 24 330 15 59
20 400 24 330 15 59
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 0 0 6 537 1780
Uppskjuten skattefordran 6 4 500 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 5 0 0 0
4 505 0 6 537 1780
Summa anlaggningstillgdngar 29 345 29 695 6 594 1892
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 960 7034 0 0
Varulager 2030 2 045 0 0
Fordringar hos koncernféretag 0 0 9537 8 789
Ovriga fordringar 365 70 36 43
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 12 2513 1053 66 29
11 868 10 202 9639 8 861
Kassa och bank 13 3354 1281 388 446
Summa omséttningstillgangar 15 222 11483 10 027 9307
Summa tillgangar 44 567 41178 16 621 11199
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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

BALANSRAKNINGAR

TKR Not Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (3 482 000 aktier) 3482 6 964 3482 6 964

Bundna reserver/Reservfond 15076 11517 3622 140
18 558 18 481 7104 7104

Fritt eget kapital

Fria reserver/Balanserad vinst 4 296 1211 8 187 3590

Arets resultat 5593 1059 -372 -1 695

9889 2270 7815 1895

Summa eget kapital 28 447 20 751 14 919 8999

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1883 2 655 0 0

Summa langfristiga skulder 1883 2 655 0 0

Avsattningar

Ovriga avsattningar 11 1000 1000 0 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 768 821 0 0

Checkrakningskredit 146 0 0 0

Leverantdrsskulder 1069 1822 22 85

Skatteskulder 13 1192

Ovriga skulder 4158 7702 735 1395

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter 15 7 083 5235 945 720

Summa kortfristiga skulder 13237 16 772 1702 2 200

Summa eget kapital och skulder 44 567 41178 16 621 11199

Poster inom linjen

Stallda sakerheter 16 7000 8 500 2000 2000

(Eget innehav 1.500)

Ansvarsforbindelser 417 401 INGA INGA
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ECTA RESURS AB (PUBL..)
Org nr 556528-6316

EGET KAPITAL RAKNINGAR

Koncernen Summa
Aktie- Bundna Fritt eget eget
SEK Tkr kapital reserver kapital kapital
Eget kapital 31 december 2002 6 964 11004 1724 19 692
Andrad koncernstruktur -483 483 0
Forskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital 996 -996
Avrets resultat 1059 1059
Eget kapital 31 december 2003 6 964 11517 2270 20 751
Nedséttning av aktiekapitalet -3482 3482 0 0
Forskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital 77 =17
Justering uppskjuten skatt 2103 2103
Arets resultat 5593 5593
Eget kapital 31 december 2004 3482 15076 9889 28 447
Moderbolaget Summa
Aktie- Reserv- Fritt eget eget
SEK Tkr kapital fond kapital kapital
Eget kapital 31 december 2002 6 964 140 -1189 5915
Vinstdisposition enligt beslut av bolagsstimman
Erhéllna koncernbidrag 6 639 6 639
Skatteeffekt av koncernbidrag -1 859 -1 859
Arets resultat -1 695 -1 695
Eget kapital 31 december 2003 6 964 140 1896 9 000
Nedséttning av aktiekapitalet -3 482 3482 0
Vinstdisposition enligt beslut av bolagsstimman
Lamnade/Erhéllna koncernbidrag 6 291 6 291
Avrets resultat -372 -372
Eget kapital 31 december 2004 3482 3622 7815 14 919

Nedséttning av aktiekapital &r annu ej registrerat hos Bolagsverket.
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ECTA RESURS AB (PUBL.)

Org nr 556528-6316

KASSAFLODESANALYSER

TKR Not Koncern Moderbolag
2004-01-01 2003-01-01 2004-01-01 2003-01-01
--2004-12-31 --2003-12-31 --2004-12-31 --2003-12-31
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 1334 600 -372 -1435
Justering for poster som inte ingdr i
kassaflodet
Avskrivningar 4 852 4 482 55 61
Ovrigt 2 068 3719 1163 -101
8 254 8 801 846 -1 475
Erhéllen ranta 19 157 0 390
Erlagd rénta -260 -1 485 0 -425
Betald inkomstskatt 0 -42 0 0
Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 8013 7431 846 -1510
Forandring av rorelsekapital
Okning/Minskning av varulager 15 -276 0 0
Okning/Minskning av fordringar -1681 6 864 -405 -2 791
Okning/Minskning av leverantérsskulder -753 -4132 -63 -449
Okning/Minskning av 6vriga korta
skulder -2 729 -6 156 -435 1578
Kassaflode fran den lépande
verksamheten 2 865 3731 -57 -3 172
Investeringsverksamhet
Férvarv av dotterforetag 16 0 -100 0 0
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -451 -11 510 0 -17
Forsaljning av inventarier 432 2643 0 0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -19 -8 967 0 -17
Finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0 872 0 0
Amortering av skuld -773 0 0 0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -773 872 0 0
Okning/Minskning av likvida medel 2073 -4 364 -57 -3189
Likvida medel vid arets borjan 1281 5645 445 3634
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 13 3354 1281 388 445

11 (19)



ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER
Tillaggsupplysningar

Arsredovisningen &r uppréttad enligt Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer,
varvid nedanstdende redovisnings- och varderingsprinciper har tillimpats.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inget annat anges. Fordringar
har efter individuell vérdering tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag, i vilka moderbolaget kontrollerar
mer &n 50 % av rostetalet.

Koncernens bokslut uppréttas enligt férvarvsmetoden i enlighet med Arsredovisningslagen

och Redovisningsradets rekommendationer. Detta innebér att moderbolagets bokforda vérden
pa aktier i dotterforetag elimineras med dotterforetagens forvarvsvarde, dvs. det eget kapital
(inklusive kapitalandel av obeskattade reserver) som efter en marknadsvardering av bolagets
nettotillgangar fanns i bolagen vid respektive forvarvstidpunkt. | de fall aktier forvarvats genom
apportemission justeras bokfort vérde till marknadsvérde vid forvarvstillfallet med motsvarande
okning av dverkursfond. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotter-
foretagens eget kapital som tillkommer efter forvarvet.

Den skillnad mellan dotterféretagsaktiernas forvarvsvarden och marknadsvarden av tillgangar
och skulder i dotterforetagen vid forvarvstillfallet, som inte beror pa skillnader mellan mark-
nadsvarde och bokfart véarde pa nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill skrivs av
linjart 6ver 20 &r. Avskrivningsperioden motiveras av att gjorda forvarv ar av strategisk
karaktar och att forvarvade verksamheter har val inarbetade varumarken.

Intéktsredovisning

Bemanningstjanster utfors huvudsakligen pa lopande rakning, varvid intakterna redovisas i den
takt arbetet utfors. Inom Entreprenadstéliningar dr ca 50 % av omséttningen fastpris uppdrag.
Da uppdragen i all vasentlig del Gverensstammer med lopande rakning redovisas intakterna

i samband med att arbetet utfors.

Skatt

Arets resultat belastas, forutom med skatt pa &rets beskattningsbara resultat (aktuell skatt),
aven med beraknad skatt pé &rets bokslutsdispositioner i respektive dotterbolag.
Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran hanforlig till outnyttjade forlustavdrag

som bedéms kunna utnyttjas inom tre ar.

Riskhantering avseende Finansiella tillgdngar och skulder

Nedan redovisas information enligt RR 27, Finansiella instrument, till den del informationen
inte redovisas under ndgon annan rubrik under redovisningsprinciper.

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i fyra kategorier: 1) Innehav for
omsattning, 2) Innehav till forfall, 3) Tillgdngar och skulder genererade av koncernens
verksamhet samt 4) Innehav tillgangligt for forséljning.

Innehav for omséattning
Koncernens innehav fér omsattning avser Kassa och bank. Inget innehav av véardepapper

eller andra placeringar fanns pa balansdagen.
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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Innehav till forfall

Koncernens innehav av finansiella tillgdngar och skulder avsedda att innehas till
forfallodatum avser skulder till kreditinstitut. P4 balansdagen hade koncernen inga
tillgangar till forfall. Skulder till kreditinstitut vérderas normalt till nominellt vérde.

Tillgangar och skulder genererade av koncernens verksamhet

Tillgéangar och skulder som genereras av koncernens ordinarie verksamhet ar inte
avsedda att avyttras. De tillgangar och skulder som avses &r framst kundfordringar
och leverantdrsskulder liksom andra till den 16pande verksamheten knutna kort- och
langfristiga monetara fordringar och skulder med undantag for avrakningar for skatter
och avgifter m.m.

Innehav tillgangligt fér férsaljning

Finansiella tillgangar och skulder vilka inte &r hanforliga till nagon av de tre ovan
beskrivna kategorierna klassificeras som innehav tillgangligt for forsaljning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Fordringar i utlandsk valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

Varulager m.m.
Varulagret har vérderats till 1agsta vardets princip, varvid anskaffningskostnaden bestdms
enligt FIFU-principen (“forst in forst ut™). Erforderligt avdrag for inkurans har skett.

Avskrivningar goérs med foljande procentsats: Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 20 ar 20 ar 20 ar 20 ar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner 5ar 5ar 5ar 5ar
Inventarier 5ar 5ar 5ar 5ar
Stallningsmaterial 8-13 ar 8-13 ar 8-13 ar 8-13 ar
Lastbilar 10 &r 10 &r 10 &r 10 4r

Avskrivningar enligt plan pa maskiner och inventarier baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde
och en uppskattad ekonomisk livslangd. Planenlig avskrivning av goodwill sker 6ver 20 ar.
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ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Allmanriskexponering avseende finansiella tillgangar och skulder

Kreditrisker
Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar.

Marknadsrisker
Koncernens marknadsrisk askadliggors bast utav den totala exponeringen mot en enskild kund.
P& balansdagen uppgick den enskilt storsta fordran till 3 300 tkr.

Rénterisker
Koncernens rénterisker avser koncernens finansiering till kreditinstitut.

Kassaflddesrisker
Négra specifika kassaflodesrisker vilka inte hanger samman med risker enligt ovan
beddms inte finnas inom koncernen.

Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattning per dotterbolag fordelar sig enligt féljande:

Nettomsattning

2004 2003
Ecta Bemanning och Entreprenad AB 4243 0
Entreprenadstaliningar i Stockholm AB 38 296 47 762
Ecta Resurs AB 1980 0
Packhuslaget AB (fd. Hammarhajen i Sthim AB) 11 888 901
Brunnbyvégen Bemanning AB (fd. Ecta Bemanning &
Entreprenad AB) 0 28 584
Avgar forsaljning inom koncernen -2 813 0
Summa 53 594 77 247
Upplysning om revisorers arvoden
Arvoden till revisor Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
Lindebergs Grant Thornton
Revisionsuppdrag 194 185 94 110
Ovriga uppdrag 149 80 92 40
343 265 186 150

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.
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ECTA RESURS AB (PUBL.)

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Not 3 Personal

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Totalt for bolaget

Loner och andra erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor
Pensionskostnader 6vriga anstéllda
Ovriga sociala kostnader

Org nr 556528-6316

Villkor och erséattningar till styrelse och verkstéllande direktér

Styrelse

Styrelsen har under verksamhetsaret 2004 uppburit ersattning om 240 tkr (180 tkr), varav

ordforande 60 tkr.

Verkstéallande direktor

Bolagets VD, Gunnar Malmstrém, uppbér 50 tkr per manad och pensionsférméaner om 15 tkr

per manad.

Styrelsen
Kvinnor
Man

Foretagsledning och VD
Kvinnor
Mén
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Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003
3,0 2,5 0,5 0,5
82,0 73,0 1,0 1,0
85,0 75,5 15 15
1449 1593 634 450
22 156 15 836 0 2
23 605 17 429 634 452
215 311 179 135
1078 1290 0 0
8 624 6191 266 201
9917 7792 445 336
0 0 0 0
8 7 3 3
0 0 0 0
5 4 1 1



Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

ECTA RESURS AB (PUBL.)

Org nr 556528-6316

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Koncern

Sjukfranvaro

2004

1/7-31/12 2003

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga anstéallda
Andel av sjukfranvaro som avser
langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro for kvinnor
Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar
Sjukfranvaro for personal 50 &r och aldre

8,2%

1,8%

8,2%

1,9%
4,6%
1,7%

Kategorin kvinnor &r farre &n 10 anstéllda varfér uppgift om denna kategori ej lamnas.

9,2%

1,9%

9,2%

2,5%
4,7%
2,0%

Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernmaéssig reavinst till foljd av konkurser

Rantekostnader/intakter

Réntekostnader
Ovr ranteintakter

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran,ej utnyttjade forlustavdrag

Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
0 3151 0 0
0 3151 0 0
Koncernen Moderbolaget
2004 2003 2004 2003
-260 -1485 0 -425
19 157 0 90
-241 -1 328 0 -335
Koncernen
2004 2003
0 -42
0 -1 322
0 -1 364
4500 0

Ingen aktuell eller uppskjuten skatt finns i moderbolaget. Aktuell skatt & hanforbar till ej avdragsgilla
kostnader i Entreprenadstallningar AB och Packhuslaget AB. Outnyttjade forlustavdrag uppgar till ca 77 MESK

Goodwill Koncernen Moderbolaget
2004-12-31  2003-12-31 2004-12-31  2003-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 18 270 19 139 0 0
Awvyttrat bolag/konkurser 0 -869 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 270 18 270 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12 958 -12 871 0 0
Awvyttrat bolag/konkurser 0 869 0 0
Arets avskrivningar -913 -956 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 871 -12 958 0 0
Utgaende planenligt restvarde 4399 5312 0 0

Korrigeringar avseende avskrivningar avser avyttrade och avvecklade bolag.
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Not 8

Not 9

ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende planenligt restvarde

Materiella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde

Korrigering &ndrad redovisningsprincip finansiell leasing

Inkop
Forsaljning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Salda anlaggningstillgangar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Not 10 Andelar i koncernforetag

Packhuslaget AB (fd. Hammarhajen

i Stockholm)

Ecta Bemanning och Entr. AB
Entreprenadstaliningar i Stockholm AB
Summa

Packhuslaget AB (fd. Hammarhajen

i Stockholm)

Ecta Bemanning och Entr. AB
Entreprenadstéllningar i Stockholm AB
Summa

Kapital-
tillika rost-
rattsandel

100%
100%
100%
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Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
94 94 94 94
94 94 0 94 94
-41 -30 -41 -30
-11 -11 -11 -11
-52 -41 -52 -41
42 53 42 53
Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31 2003-12-31
46 450 41 766 240 222
0 -4 183 0 0
451 11510 0 18
-512 -2 643 0 0
46 389 46 450 240 240
-22 120 -20 998 -181 -131
58 2393 0 0
-3927 -3515 -44 -50
-25989 -22 120 -225 -181
20400 24 330 15 59
IB Aktiedgar- uB
tillskott
100 400 500
100 - 100
1580 4 357 5937
1780 4757 6 537
Bokfort Eget Resultat
varde kapital 2004
500 506 1129
100 105 - 460
5937 7507 3783
6 537 8118 4452



ECTA RESURS AB (PUBL.)
Org nr 556528-6316

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Uppaifter om dotter- och dotterdotterféretagens organisationsnummer och séte:

Organisationsnummer Séte
Packhuslaget AB (fd. Hammarhajen

i Stockholm) 556625-1038 Huddinge
Entreprenadstallningar i Stockholm AB 556510-2386 Huddinge
Ecta Bemanning och Entreprenad AB 556651-8378 Huddinge

Not 11 Avsattningar Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31  2003-12-31
Avsatt for pagaende tvister 1000 1000 0 0
1000 1000 0 0
Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31  2003-12-31
Upplupna intékter 1777 524 0 0
Férutbetalda hyror 364 276 50 0
Ovriga poster 372 253 16 30
2513 1053 66 30
Not 13 Likvida medel Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31  2003-12-31
Kassa och bank 3354 1281 388 446
Summa 3354 1281 388 446
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid érets slut till 1854 tkr (351 tkr).
Réantor Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31  2003-12-31
Betald ranta -260 -1485 0 -425
Erhallen ranta 19 157 0 90
-241 -1328 0 -335

Not 14 Eget kapital

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2004 av foljande antal aktier med ett

nominellt varde av 1 krona per aktie, A-aktier 716 040 och B-aktier 2 765 960, totalt

antal aktier 3 482 000.

Vid ordinarie bolagsstdmma med aktiedgarna i Ecta Resurs AB(publ.) 556528-6316 den 29 april 2004
beslutades om nedsattning av aktiekapitalet genom nedsattning av aktiens nominella belopp fran

2 kronor till 1 krona genom avsattning till reservfonden av beloppet 3 481 797 kronor.

Nedsattningen har annu inte registrerats hos Bolagsverket. Vidare beslét bolagsstimman

att bemyndiga styrelsen att intill n&sta bolagsstdmma vid ett eller flera tillfallen besluta om kontant
nyemission och/eller apportemission och/eller utgivande av skuldebrev férenat med avskiljbara options- .
ratter. Styrelsen beslét vid styrelsemdte den 12 juni 2004 att genom nyemission av 203 aktier serie B
med ett nominellt belopp for varje aktie om 1 krona att dka bolagets aktiekapital med 203 kronor,

frdn 3 481 797 kronor till 3 482 000 kronor. Teckningskursen var 1 krona per aktie med foretrades-

ratt Gripsholm Securities AB. Vid samma styrelsemote besl6ts vidare att emittera dels ett

forlagslan om hogst 900 kronor forenat med 1 400 000 st avskiljbara optionsratter och dels ett forlagslan
om 1 000 kronor férenat med 6 000 000 st avskiljbara optionsrétter bada utan foretradesratt for existerande
aktieagare . Skuldebrevets emissionskurs skall uppga till dess nominella belopp. Varje optionsrétt skall
under tiden 30 september 2004 till och med 30 juni 2007 beréttiga till teckning av en ny aktie serie B med
nominellt belopp om 1 krona.
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Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Semesterléneskuld
Sociala avgifter
Ovriga poster

Not 16 Poster inom linjen
Stallda sékerheter

Foretagsinteckningar
Summa

1500 i eget forvar 2004.

Kapitalforsakring
Summa

Not 17 Definitioner

Avkastning pa genom-

snittligt eget kapital

Réntabilitet pa totalt kapital

Réntabilitet pa eget kapial

Rénteteckningsgrad

Vinstmarginal

Eget kapital

Resultat per aktie

Stockholm 2005-02-21

Bengt Wicksén
Ordférande

Koncernen Moderbolaget
2004-12-31 2003-12-31 2004-12-31  2003-12-31

1508 1397 35 0

1302 1259 11 0

4273 2579 899 720

7083 5235 945 720
Koncernen Moderbolaget

2004 2003 2004 2003

7000 8 500 2 000 2 000

7000 8 500 2000 2 000
417 401 0 0
417 401 0 0

Rorelseresultat reducerat med skatt dividerat med
justerat eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av balansomslutningen.

Resultat efter skatt (exkl.uppskj.skatt) i procent av eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus rdntekostnader dividerat
med rantekostnader.

Resultat fore skatt i forhallande till rérelsens intékter.

Koncernens balansrakning utvisar ett eget kapital, som &r lika
med beskattat eget kapital 6kat med kapitalandelen’i

koncernens obeskattade reserver.
Resultat per aktie ar exkl.uppskjuten skatt

Peter Gardemo Gunnar Malmstrom
Verkstéllande direktdr

Var revisionsberattelse har avgivits 2005-03-09.

Roger Stromma
Auktoriserad revisor FAR

Lindebergs Grant Thornton AB

Hakan Andréasson
Auktoriserad revisor FAR
Lindebergs Grant Thornton AB
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